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Le siderurgiste a degage un pro fit net record de 10,3 milliards de dollars en 2007, en hausse de 30 %

ArcelorMittal engrange~ .i .

Lakshmi Miftal s 'est retrouve sous le feu des projecteurs , Kier a Luxembourg, a ( ' occasion de la presentation des resultats annuels d 'ArcelorMitt al (Photo: Marc Wilwe rt)

■ Pour son premier exercice complet post- sent ega lement sensiblement. Fait marquant, Lakshmi Mittal affiche une serenite prudente
fusion, ArcelorMittal a frappe fort en 2007 . la fusion entre les deux groupes est desormais pour 1'exercice 2008 ; it estime que la crise
Son benefice net a crfi de 30 % en glissement accomplie avec «succesN, et le montant des n'aura pas ou peu d'impact sur le comporte-
annuel, a 10,3 milliards de dollars . Le chiffre synergies qui en decoule atteint la respecta- ment de son groupe .
d'affaires et le resultat operationnel progres- ble Somme de 1,4 milliard de dollars . ■ Lire en Economie -page 25



ArcelorMittal cloture I'exercice 2007 sur des chiffres «exceptiorinels» : le resultat net atteint 10,4 milliards de dollars

«Excellente ann&e .» -Des
chiffres exceptionnels .» «Suc-
ces de 1'integration» entre Ar-
celor et Mittal Steel . Lakshmi
Mittal baigne clans la beati-
tude tant 1'exercice ecoule
semble avoir rempli les at-
tentes, notamment financie-
res, du maitre a bord d'Arce-
IoiMittal . Le groupe publiait
hier les resultats de son pre-
mier exercise plein apses le
susses de 1'OPA de Mittal. Le
benefice net atteint 10,4 mil-
liards de dollars, en progres-
sion de 30,3'%, en glissement
annuel . Comme promis, le
siderurgiste redistribuera
30 % de ce pactole a ses ac-
tionnaires .

■ La croissance saine sur les mar-
ches mondiaux est ,favorable a
V lll(1US tT l e» et 8ID e ri2 «llri 2
consolidation clans le secteur si-
derurgigue dont le futur san-
nonce stable et rentable-, pro-
met Lakshmi Mitta l, qui affiche
sa screnitc pour 1'exercice en
sours (voir 1'encadre ci-dessous).
Si 1'avenit s'annonce rentable, lc
passe immediat le fu t sans
contester ArcelorMittal cldture
2007 sur un benefice net de
10,368 milliards de dollars (7,5
mi l liards d'euros), en nette
hausse de 30 % par rapport a
2006 (7,9 milliards de dollars pro
forma, c est-a-dire en addition-
nant ufictivement» Les chiffres
des deux grouper qui n'etaient
alors pas encore fusionnes) . Le
xesultat operationnel EBITDA
(incluant amortissements et de-
preciations) bondit de 27,6 % a
19,4 milliards de dollars et lc
chiffre d'affaires croit de 18,89'0,
a 105,2 milliards (voir 1'infogra-
phie) .

An quatrieme trimestre, le be-
nefice net s'inscrit en recut par
rapport an precedent a 2,4 mil-
liards de dollars contre 2,9 mil-
liards et stable par rapport an
trimestre correspondant de
2006 .
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Ainsi qu'annonce an moment
de la fusion, lc groups entend
soigner ses act i onnaires qui rece-
vront directement ou indirecte-
ment 30 % du pactole en 2008 :
ArcelorMittal distribuera ainsi
2,1 milliards de dividendes et
consacrera on milliard aux ra-
chats d'actions propres.

U ne tr6s o rerie i(forte))
Tant Lakshini Mittal que son fits
Aditya, directeur financier du
groupe, se sont attaides hier a
Luxembourg tors de la presenta-
tion des xesultats, Sur L es syner-
gies decoulant de 1'integcation
des deux grouper . D'abord, ]a
fusion fait desormais partie du
passe et, ensuite, son susses se
traduit clans Les chiffres avec 1,4
mil l iard de dollars de synergies
(lisez d'economies) cumulees an
31 decembre . Le groupe qui
await prevu d'atteindre 1,6 mil-
liard d'economies d'ici la fin
de 1'annee est done largement
en avanccsur son programme .
Le seuil prew sera depasse a

<y~ r

a r"

00e

Laksh mi Mittal hier a Luxembourg Ion d e la presentation des resukats (photo: Marcxril wert)

Tissue de ce trimestre, dormant
an groupe neuf moil d'avance
sur son calendrier le plus opti-
miste .

Toujours au rayon des chiffres
Les plus marquants de 1'exeicice
ecoulc, it faut relever la « tresore-
rie forte» do gioupe, selon Les
termer d'Aditya Mittal, le cash-
flow operationnel atteignant
16,5 milliards de dollars (10,3
milliards en 2006) . Un tiers envi-
ron de cette Somme (5,4 mil-
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liards) sera consacre en 2008 aux
depenses d'investissement.

En 2007, ArcelorMittal a
consaae 12,3 milliards de dollars
pour amorcer 35 transactions
d'acquisitions (dont quatorze
deja menees a bien) aux quatre
coins du globe. Le develappe-
ment du groupe s'articule autour
de trois axes principaux et vi-
taux, selon Aditya Mittal: 1'Ame-
rique latine et la Chine d'un
point de vue geographique, et on

deploiement dans le secteur mi-
nier et des matieres premieres,
d'un point de we stxategique
clans it mesure ou le loupe
cherche a diminuer sa depen-
dance vis-a-vis des gxands pro-
ducteurs mondiaux . Toujours en
termes d'acquisitions, Arcelor-
Mittal a doses et deja planifie des
engagements portant sur 3,7 mil-
liards de dollars en 2008 .

Un large saurire
Lors de 1'exercice ecou[e, le
groupe a connu un recut des
expeditions de ses produits side-
wgiques, a 109,7 millions de
tonnes contre 110,5 en 2006 . En
termes de croissance interne, Ar-
celorMittal dispose d'un poten-
tie] de 20 millions de tonnes
supplementaires d'ici 2012.

Sur on plan plus local, la direc-
tion d'Arcelor fut hier largement
qucstionnec par la presse fran-
Vaise sur Favenir du site Lorrain
de Gandrange et de 600 de ses
travaIIleurs. Pour ArcelorMittal,
le plan de restructuration pro-
pose constitue «]a meilleure solu-
rion~ memo si d'autres hypo-
theses de travail restent sur la
table. L'ensemble de travailleurs
seront iedasses : «Il n'y aura pas
de perte d'emplois .»

Inteuoge directement sur I'op-
portunite de 1'intervention du
president franujais Nicolas Sac-
kozy qui se pose en sauveur du
site Lorrain, Lakshmi Mittal s'est
fendu d'un . . . large sourire trey
diplomatique .

■ Leonard Bovy

Les perspectives 2008
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■rr du mo bonDu bon
■ Lakshmi Mittal affiche on op-
timisme serein pour 1'exercice
2008 . Nonobstant «la recession
potentielle» qui pourrait trapper
Les Etats-Unis, la crise financiece
et «lc ralentissement- conjonc-
turel yui s'ensuivrait aux quatre
coins du monde, -la siderurgie
evoluera clans on contexts favo-
rable tout au long de 1'annee»,
selon lui . Le patron d'Arcelor-
Mittal pievoit meme que Fan-
nee sera encore meilleure que
2007 clans on contexte de de-
mande apparente «forte».

A 1'appui, it evoque quelques
arguments qui plaident en fa-
veur de la croissance du secteur
siderurgique. Le premier a trait a
]a Chine ou Lakshmi Mittal note
pour 2008 «un ralentissement
des exportations chinoises a tra-
vers he monde- ainsi qu'une -
re-duction de is production
d'acier» : ce sont de «bonnes
nouvelles- .

Ensuite, il releve que la baisse
de la demande aux Etats-Unis a
pcovoque one reduction de la
production et one faiblesse des
stocks . Consequences: «Depuis
janvier, Les prix sent en hausse .»
D'ailleurs, a dater du le' avail,

ArcelorMittal appliquera de
nouveaux tarifs pour ]a plupart
de ses produits, une maniere
egalement de soigner sa rentabi-
lite et, surtout, de compenser la
hausse des marieies premieres,
un point crucial pour Favenir
financier du groupe .

Enfin, lorsqu'on evoque le ra-
lentissement clans he secteur de
la construction, en Espagne no-
tamment (mars d'autres pays
pourraient suivre le mouve-
ment), on secteur porteur pour
la siderurgie, Gonzalo Urquijo,
membre de la direction generate
du groupe, rebondit immediate-
ment en signalant que certaines
regions (1'L'uiope centrale) sort
en plein boom, pfenant ]e relais
dune Europe occidentale en re-
trait Par ailleurs, Les besoins
pour ]es infrastructures publi-
qucs notamment restent bien
presents et constituent on sou-
rien a la demande .

Fort de ces elements, Arcelor-
Mittal attend au premier tri-
mestre 2008 des resultats «com-
parables» a crux du Bernier tri-
mestce de 2007 . Le groupe pre-
voit des tors un EBITDA (resultat
operationnel y compris Les

amortissements et Les deprecia-
tions) situe entre 4,7 et 5 mil-
liards de dollars.

L'optunisme (certes mesure)
du siderurgiste nest pas partage
par tout he monde . Dans deux
notes separees, Les analystes de
la Deutsche Bank et de Societe
Generale estiment que le groupe
est expose en Europe ou le ralen-
tissement conjoncturel devrait
limiter la progression des
margcs .

Les analystes pointent encore
comme elements negatifs la
hausse du sours des matieres
premieres et la force de 1'euro
par rapport an dollar yui de-
vraient peter Sur la rentabilite
du groupe . La Societe Generale a
d'ailleuis revu a la baisse sa pie-
vision d'EBl"1'llA annuel de 20,8
milliards do dollars a 19,6 .

Les marches financiers affi-
chaient d'ailleurs hier lour scep-
ticisme : he sours de faction fle-
chissait fun recut de 3 % envi-
ron), Les investisseurs etant de-
Vus par la prudence affichee par
ArcelorMittal pour le premier
trimestre de 1'exercice en sours.

■ L B

La mach ine s'emba lle


