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LA PLUS FORTE DIFFUSION DE LORRAINE

Sidérurgie lorraine:
une belle rallonge

ArcelorMittal va investir 330 millions d’euros a Florange d’ici a 2012, date jusqu’a
présent prévue de I’arrét de la filiére chaude. Un plan de réfection des hauts-fourneaux
et de créations d’emplois devrait permettre de passer le cap de 2025. « Nous voulons
sécuriser I'avenir de Florange », a confirmé hier Henri Blaffart, le patron du site.
Une décision qui compense I'arrét partiel de Gandrange et offre une belle rallonge
a la sidérurgie lorraine.
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330 m€ d’investissements

ArcelorMittal pérennise Florange
et la filiere fonte

ArcelorMittal va investir d'ici 2012 quelque 330 M€ sur son site de Florange dont les hauts fourneaux
seront refaits. De quoi pérenniser les aciers plats carbone bien au-dela de 2025. Avec des embauches
a la clé, mais aussi des efforts de réduction de codit de 150 M€. La sidérurgie lorraine a encore de Favenir.

W 5 orminn Draslarhittal cined

e groupe ArcelorMittal veut
Luraiment donner les moyens

pour exploiter au mieux et &
long terme le potentiel de la fi-
liere intégrée de Florange. »
Henri Blaffart, président du co-
mité de direction de ['établisse-
ment de Florange, adresse un
message clair sur la volonté du
groupe de Lakshmi Mittal de pé-
renniser les aciers plats carbone
de Florange. Il est assorti d’un
véritable plan de relance de Flo-
range, dont, la filiere liquide
chaude était, rappelons-le,
condamnée 3 I'horizon 2010 par
Arcelor avec | 100 suppressions
d’emplois. Un plan développe-
ment baptisé PERF qui pese
330 M€ d'investissement est
programmé sur quatre ans,
entre 2008 et 2012. Le principal
acquis sera la réfection des creu-
sets des deux hauts-fourneaux,

le P3 et le P6 de Patural a
Hayange et la réparation des
Cowpers, qui insufflent [air
chaud dans le haut-fourneau.
Un total de plus de 50 M€ sup-
plémentaire y sera consacré.
Deuxiéme phase, au-dela 2010,
un travail sera opéré, « sur les
goulets d'étranglements » 3 la
coulée continue pour augmenter
sa capacité de production. 1l en
sera de méme pour celles de la
production de fer blanc (embal-
lage) et de la ligne de galvanisa-
tion qui a Florange destine
100 % de sa production a 'auto-

mobile. Au préalable, il était in-
dispensable de réaliser une mise
a jour réglementaire imposée par
la DRIRE (Direction régionale de
I'industrie et de I'environne-
ment) a savoir, le dépoussiérage
secondaire de I'aciérie.

Dans le programme initiale-
ment annoncé en janvier der-

nier, 12 M€ devaient étre inves-
tis dans cette opération. « Ce
sera I5 M€ Nous y ajoutons
3 Me. Clest techniquement in-
dispensable et, cela signifie bien
qu'il ne s'agit plus la, d’'une solu-
tion provisoire », assure Henri
Blaffart. On retrouve dans le
projet de pérennisation, la tou-
che de Mittal. Il fixe un objectif
de production de 3 Mt de bra-
mes a ['horizon 2012 en utili-
sant toute la fonte disponible en
Lorraine. Aujourd’hui, la capa-
cité est de 2,2 voire 2,3 Mt
Mais il  lassortit  d’'une
ambition : réduire les codts sur
le site de 150 M€ afin bien slr,
d’optimiser son investissement.
« Une amélioration qui passera
par des gains de gestion », ex-
plique aussitét le patron de Flo-
range.

Au-dela des améliorations

techniques, le véritable défi de
Floranige est d’ordre social. Il
concerne les hommes. 1| s’ap-
puie sur Yaccord signé I'an
passé par la CFDT, CFE/CGC,
CFTC et FO mais pas par la CGT,
garantissant une « stabilité so-
ciale sur le site en anticipant par
le dialogue social tout probléme
qui pourrait survenir. »

Plus de 1 000 départs
d’ici 2012

Mais c’est bien la gestion des
effectifs qui s'avérera détermi-
nante. « Ce plan va créer des
emplois ! Cela demandera un
gros effort de renouvellement des
compétences », affirme Henri
Blaffart, qui rappelle déja les 108
Etam et 36 ingénieurs recrutés
en 2007.

Et, en premier lieu « par soli-
darité pour les gens de Gan-



drange qui seront pris en
priorité » mais sans que cela pé-
nalise forcément les 350 intéri-
maires employés sur place. En
janvier déja, 218 postes étaient
ouverts. De fait, Florange aura
besoin d’embaucher, car, d'ici
2012, plus de 40 % des effectifs
qui dépassent aujourd’hui 2 800
salariés, doivent quitter [entre-
prise en raison d’une pyramide
des ages élevée et des départs
anticipés dans le cadre des re-
traites Fillon. Au lendemain de
la décision de fermer partielle-
ment ['aciérie électrique de Gan-
drange, tous les espoirs se sont
reportés sur Florange, surtout
apres I'annonce par I'Elysée des
projets de Mittal. I se confirme
et devrait pérenniser Florange et
la filiere fonte au-dela de 2025.
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Centre
d’excellence

* Plate-forme adminis-
trative. - Florange va deve-
nir au sein du groupe Arce-
lorMittal, Centre
d’excellence " administratif
pour les Plats carbone Eu-
rope.

Une plate-forme sera in-
stallée. Elle concentrera des
processus transverses afin
d’améliorer le service aux
clients européens, « mieux
que ne le font les producteurs
lointains » précise Henri
Blaffart. Avec cet engage-
ment Service Plus le traite-
ment d’une commande, qui
prenait 10 jours, devra pas-
ser a 12 heures !

directeur
du site
de Florange.
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* Rattachement du pac-
kaging. - Premiéere mesure
significative pour améliorer
les codts, le rattachement
des activités packaging (em-
ballage), aux plats carbone
d’ArcelorMittal  Atlantique
Lorraine, annoncée hier
matin lors d’'un comité d’éta-
blissement extraordinaire.

Lobjecif est de partager
les ressources, les compé-
tences et les méthodes des
aciers plats carbone et, per-
mettre « une flexibilité entre
les lignes de fer-blanc et les
lignes de téle » explique la
direction.

La CGT « veut rester vigi-
lante sur cette fusion qui
aura des conséquences sur
lorganisation du travail. »

* Lmissions de LUZ. -
« Clest encore prématuré
d’en parler. » Henri Blaffart
reste tres prudent sur lidée
de développer la technologie
de haut-fourneau a recyclage
de gaz dans la vallée de la
Fensch, testée avec succes
'automne dernier en Suéde,
dans le cadre du programme
européen Ulcos pour réduire
les émissions de CO2. « Flo-
range figure parmi d'autres
sites européens candidats a
ce projet » ajoute le patron
du site.

II sait qu'il faudra prouver
par des études, que I'on peut
aussi séquestrer le CO2 et
I'injecter dans des cavités
aquiferes du sous-sol lorrain.
Affaire & suivre.
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La filiére
fonte

de la
sidérurgie
lorraine
retrouve une
seconde vie.



