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11 Nicolas Sarkozy a visite Gandrange ce lundi 4 fevrie r

Je reviendrai . . . »
Rendant visite aux salaries,
le president francais a
assure que I'Etat investirait
Bans leur entreprise .
Operation d e
communication ou
volontarisme industriel ?

MA R C FASSO N E

A la question de savoir si I'Etat
pouvait seul sauver des usines me-
naces de fermeture, Lionel Jospin,
Premier ministre francais, avait en
son temps dit non, laissant faire le
marche .

Pour Nicolas Sarkozy, president
de la Republique, la rzponse est
oui . Au nom d'un volontarisme in-
dustriel hautement revendique :
«L'Etat prefere investir pour moder-
niser le site plutot que de verser de
I'argent pour accompagner des
gens soft en preretraite, soft au cho-
mage . »

Et d'ajouter: «II ny a pas que les
services, un pays qui n'a plus
d'usine est un pays qui n'a plus
d'economie. »

Un discours qui a surpris les em-
ployes du site de Gandrange, qui
les a seduits sans pour autant for-
cement les convaincre . Car les
questions que pose une telle affir-
mation sont nombreuses .

Certes, Nicolas Sarkozy peut se
targuer d'avoir deja reussi une
operation de sauvetage avec Als-
tom alors qu'il etait ministre de
I'Economie . Sous sa conduite, et
apres de difficiles negotiations
avec Bruxelles, I'Etat francais avait
pris zo% du capital de la Societe
pour EUR 80o millions. Centre-
prise avait pu se ressaissir et I'Etat
avait revendu ses parts, empo-
chant au passage une substan-
tielle plus-value .

Mais ici, la donne est tree diffe-
rente . C'est de la sauvegarde d'un
site et de see emplois, directs et in-
directs, dont on parle . Et plus lar-
gement de l'avenir dune region .

Car la restructuration du site de
Gandrange devait se faire sans
perte d'emplois, Lakshmi Mittal
ayant annonce que lee 595 salaries
concernes seraient reclasses soit a
Florange, soit Sur lee sites luxem-
bourgeois du groupe . Peut-on en
deduire que tors de la rencontre
entre Lakshmi Mittal et Nicolas

Sarkozy le 28 janvier dernier, les
deux interlocuteurs en soient arri-
ves a la conclusion que la ferme-
ture du site a terme est inevitable ?

Pourquoi pas? Michel Wurth ne
confiait-il pas ce meme 2 8 janvier
au Figaro qu'«apres la fusion entre
Arcelor et Mittal Steel, noun aeons
fait un plan industriel pour la Lor-
raine . Or, depuis son ouverture au
debut des annees X990, 1'usine de
Gandrange n'a ete beneficiaire que
deux ans. L'acierie a ete mat
concue, le site est disproportionne,
son prix de revient est le plus eleve
du groupe» .

Mais I'Etat a t-il les moyens fi-
nanciers etjuridiques de ses ambi-
tions ?

VERS UNE
REPRISE DU SITE ?

Subventionner avec des fonds
publics, alors que les caisses sont
censees etre vides, un contre-pro-
jet syndical daps une entreprise
qui accumule les benefices et dont
le patron devrait encaisser cette
annee 672 millions de dollars de
dividendes : c'estjuridiquement in-
faisable, Europe oblige, et politi-
quement impossible .

Ou alors . . . clans le cadre dune re-
prise du site de Gandrange par un
repreneur exterieur . Dans cette hy-
pothese, un tel montage peut se
concevoir.

«On essaie de trouver un repre-
neur, et it en existe, et on investira
avec lui pour laisser le site ouvert. »

«Nous serons prets d mettre de
I'argent pour faire des investisse-
ments qui auraient du etre faits de-
puis longtemps Sur le site et qui
n'ont pas &d faits!)), a dit le presi-
dent .

Qui a ajoute qu'il pourrait «ega-
lement investir, j'en ai pane avec les
syndicate, dans la formation des
300 jeunes qui ont ete recrutes en
meme temps et dont le manque
d'experience explique pour partie la
degradation des resultats du site)) .

Des propos repris et precises le
lendemain de la visite par Chris-
tine Lagarde, ministre de I'Econo-
mie, qui sera chargee d'appliquer
cette strategies <<Le president n'a
pas dit qu'il allait donner un che-

que en Blanca Laskhmi
Mittal. Ce qu'il a dit, c'est
que nous etions d la re-
cherche de repreneurs
pour I'activite menacee et
que nous allions, avec les
organisations syndicates,
examiner les scenarios
possibles . On ne peut pas
forcer un industriel d in-
vestir et on n'investit pas d
sa place . »

Le Premier ministre,
Francois Fillon, a, le sur-
lendemain ', evoque la pos-
sibilite de cession du site
et que daps cette optique,
I'Etat pourrait servir de
«relais» . Une intervention
publique qui sera it «tem-
poraire» .

Un projet de reprise du
site se dessine . II est mene
par Alain Grenaut, direc-
teur de l'usine jusqu'en
2005 .

Ce dernier, devenu pre-
sident du comite de d e -
fense de Gandrange, envi-
sagerait d'approcher As-
com e tal, socie te situee a
proximite du site et

controlee par Severstal . Une vieille
connaissance . Une proposition qui
aura it I'oreille des conseillers du
president ainsi que de I'Intersyndi-
cale.

De fait, I'histoire pourrait repas-
ser les plats . La fermeture du site
de Gandrange West-elle pas clans
la logique de la fusion ArcelorMit-
tal grace a laquelle Mittal Steel a
mis la main sur un outil de pro-
duction modernise, car ayant deja
fait I'objet de restructuration, no-
tamment a . . . Gandrange, site
tirade pour un franc symbolique
par Guy Dolle a Lakshmi Mittal ?

Un changement de proprietaire
a la foie symbolique et un veritable
retour en arriere pour Gandrange .

Oui devrait retrouver preneur
-russe ou autre-tant, et cela, Ni-
colas Sarkozy I'a souligne, «de be-
soin en acier est fort» . Et le secteur
de I'acier n'a pas acheve sa consoli-
dation. Parions que Hombre d'ac-
teurs europeens seraient partants
pour mettre la main Sur Gan-



drange, ce qui leur permettrait de
faire du volume, et donc de conti-
nuer a peser sur un echiquier en
mouvance rapide et continuelle .
Comme le fit Mittal Steel a une
epoque pas si ancienne.

Et maintenant? Le 28 janvier, Ni-
colas Sarkozy a obtenu de Lakshmi
Mittal clue ce dernier «nefasse rien
en terme de procedure sociale tant
que I'expert mandate par les syndi-
cats - le cabinet Syndex - n'aura
pas rendu son rapport sur les
moyens de p&enniser le site), .

Ce qui donne aux syndicate
jusqu'a la fin avril pour presenter
un contre-projet qui recevrait
I'aide de I'Etat . L'expert et lee syn-
dicats seraient alors de nouveau
recus a I'Elysee pour en discuter.
«Apres, soft Lakshmi Mittal reste et
investit, soft nous trouvons un re-
preneur et nous investissons avec
lui. »

Quelle que soit option retenue,
Nicolas Sarkozy a promis de reve-
nir lui-meme I'annoncer.

BILLET

•r ,

MARC FAS SON E

Patriotisme economi-
que, volontarisme indus-
triel: autant de notions
qui interpellent sus fond
de peur de la mondialisa-
tion. Une peur majeure
clans la Societe francaise d
1'appel de laquelle aucun
elu, et a fortiori le premier
d'entre eux, ne peut rester
sourd. En politicien habile,
ou conscient, c'est selon,
Sarkozy a fait le deplace-
ment a Gandrange . La po-
litique, c'est le verbe. Et le
verbe a rassure .

R EI acTtoros

President a is derive ou super delegue liste», a commente Serge Jurczak, delegue
syndical a la reseousse? CGT. «Nous sommes satisfaits par son gin=

Du cote des politiques representant I'op- nonce, mais nous jugerons sur les actes»,
position - qui n'etaient d'ailleurs pas complete Jackie Mascelli, autre delegue
convies a la vsite-, on a tranche. delegue GGT. «tl a bien compris la situa-

Pour Aurel e Filipetti, depute PS de Mo- tion», declare, satisfait, Xavier Phan Dinh,
selte, it s'agit de «po(itiquespectacle» : «Per- representant de la CGT au comite d'entre-
sonne nest dupe .. . Le president veut se re- prise et au Conseil d'administration du
faire une vertu politique sur le dos des Sala- groupe siderurgique.
ties. Ouant d la substance du discours: evo- Le scepticisme reste quand meme majo-
quer aujourd'hui un repreneur pour Arce- ritaire chez les employes d'ArcelorMittaf;
IorMitta! Gandrange, c'est dejd baisser lee qui attendent de «jugersur pieces» . «D'au-
bras et enteriner fa logique financiere de Cant quon nous a dit que lee caisses etaient
Monsieur Mittal. Cela renforce Incertitude vicles.» Du cote des sous-traitants, on est
sur la perennite du site . ll est difficile d'ad- deja plus proches du desespoir et on se
mettre que l'Etat subventionne un groupe fait peu d'illusions .
et une act vite ezctremement profitables Marc Barthel, responsible national CGT
aujourd'hui :3> Jean-Pierre Masseret, presi- d'ArcelorMittal, souligne que pour eux, la
dent PS de Fa region Lorraine, se rejouit, case sociale a deja commence . Chet la
quint a lui, que «le volontarisme industriel Societe metallurg que de Revigny (SMR),
du presidentrejoigne celui de la majori#e filiale a ioo % de Gandrange, parexemple :
du Conseil regional ;; . «22 emplais sur lee 75o de Pentreprise on t

Du cote des syndicalistes, lee declara- ete supprimes et un Com to dentrepr se qui
tions du president ant ete plutot Bien ac- devait annoncer la ferrneture de 47 autres
cueillies . «11 a tenu un discours desyndica- pontes a &e annule en catastrophe.),

Main apres? Apres, c'est
poser la question de 1'atti-
tude dadopter face a la
mondialisation et aux de-
localisations. Et elles ne
sont pas nombreuses .

La premiere, epidermi-
que, Celle favorisee en
France par le Front natio-
nal et autres nationalis-
tes, c'est le protection-
nisme. Totalement irrea-
liste pour un pays qui vit
des exportations !

On pent aussi baisser lee
bras et s'avouer impuis-
santface fides forces qui
noun depassent. Cefut la
pratique de la gauche de
gouvernement, Jospin en
tete . Et de la droite aussi .

Sarkozy a choisi faction .
Avec tous lee risques que
cela comporte. Bisques
politiques, d'abord, de se
faire accuser d'opportu-
nisme ou de donquichot-
tisme. Main risque aussi
de decevoir ceux qui, en
dernier recours, placent
leur foi en son action .

Car que peut-on faire
concretement faced un
industriel qui decide de
restructures son activite?
Restructures ou delocali-
ser nest pas mauvais en
soi. Cest ce pourquoi on
le pratique qui peut etre
condamnable .

Reste d savoir comment
convaincre un industriel
de renoncer d une restruc-
turation. Ou comment
convaincre un repreneur
d'investir clans une acti-
vite par definition peu
rentable. Les solutions
trouvees seront scrutees
par tous lee salaries d'usi-
nes en difficulte qui ne
manqueront pas de solli-
citer 1'Elysee clans lee se-
maines d venir.

Ne pas desesperer Gan-
drange! Tout un pro-
gramme .


