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INDUSTRIE ArcelorMittal confirme la suppression
de 575 emplois a Gandrange en Moselle .

Lorraine
sous le choc

e comite europeen
d'ArcelorMittal, qui
s'est tenu hier a
Luxembourg, a
balaye les derniers
espoirs des salaries
de Gandrang e

(Moselle) . Deux moil et demi
apres avoir annonce sa decision
puffs, sous la pression de Nicolas
Sarkozy, apres avoir accepte

d'etudier les solutions alternati-
ves proposees par lee syndicate », la
direction d'ArcelorMittal e'en
tient a son plan initial, legerement
amende. L'acierie de Gandrange
ainsi que le train a hillettes (peti-
tes barrel) seront fennel d'ici a
2009 tandis que le laminoir a fil,
qui beneficiera de 6 millions
d'euros d'investissement, restera
en activite.

Consequence : 575 postes (et
non plus 595 comme initialement
prows) sont supprimes a Gan-
drange sur 1100, precise le grou-

Comme de nombreuses usines
siderurgiques, Gandrange
regroupe plusieurs ,metiers-.
Deux sont vou6s a la fermeture .
Tout d'abord, le four electr i que .
Cet equipement sort a la fabrica-
tion d'acier a partir de ferrailles qui

pe . Les salaries concernes se ver-
ront, pour environ les deux tiers
d'entre eux, proposer un reclasse-
ment dans deux autres usines du
groupe a Florange et au Luxem-
bourg . Environ 140 personnel
beneficieront de mesures de
retraite .

Decides a se battre jusqu'au
bout, les salaries sont appeles a se
mobiliser aujourd'hui a Met z

pour interroger lEtat» . «Nous
voulons savoir ou nous en sommes,
explique Edouard Martin, delegue
syndical CFDT . Nous avons
l'impression que le gouvernement
nous a Aches. » La CGT a la meme
analyse malgre lee propos de Luc
Chatel, secretaire d'Etat a Pindus-
trie, qui a explique avant-hier quo
Nicolas Sarkozy pourrait a nou-
veau rencontrer Lakshmi Mittal .
Car lee ouvriers de Gandrange
n'ont pas oublie lee promesses du
president de la Republique pen-
dant la campagne municipale .

«Soit noun arrivons a convain-
creLakshmi Mittal et nous investi-
rons avec lui, soit noun trouvons un
repreneur et nous investirons avec
lui», avait declare le pres ident de
la Republique Tors dune vis i te sur
le site. Or, pour le moment, la plus
grande confusion demeure sur
1'existence d'un poss i ble repre-
neur . D'autant qu'Arcel orM it tal
repete one pas etre uendeur».

De nouvelles n6gociations
Un deuxieme rendez-vous

important se tiendra demain a
Gandrange . Lore du comite
d'entreprise, la direction devrait
expliquer aux syndi cate « pour-
quoi elle forme des capacites de
production tandis quo la demande
mondiale est en constante progres-
sion » . Le Conseil d'administration
d'ArcelorMittal devra ensuite
enteriner le projet.

De source syndicate, le volet
social ne devrait pas etre aborde

avant le 14 avri l . P l us pre-
cisement le reclassement
des personnels . L'Etat
est tres attache a ce
qu'il n'y ait aucune
suppression d'emp l oi .
Le sort des 400 sous-
traitant s qui tra-
vaillent sur le site,
devrait auss i etre pris
en compte . 11 n'est
pas exclu que l a
direction d'Arcelor-
Mittal devoile de
nouvelles mesures .

Soucieux de
preserver un sem-
blant de pa ix
sociale, le groupe,
qui a dojo promis
20 millions d'euros
pour la r6industria-
listion du site, pour-
rait consentir a un
effort supplementaire .

ELSA BEMBARON

Les trois metiers de Gandrang e
sont fondues avec de I'bnergie
electrique . On pout aussi produire
de I'acier a partir de mineral defer
dons un haut-fourneau (c'est le
cos a Florange) .
Ensuite, le train a bille ttes , qui
est un laminoir - outil servant a

ecraser I'acier - destine a la pro-
duction de «bi//e ttes ". Ce sont
de Bros lingots canes d'acier
dune quinzaine de centimetres
de c6t6 au maximum . La construc-
tion est le principal client de ce
type de produits . Le laminoir est

appele train en raison de
sa longueur qui pout
atteindre un ou deux kilome-
tres . Enfin, le laminoir a fit
est destine A la production de
fits d'acier qui sont ensuite utili-
ses par I'industrie automobile .



de Lakshmi
Le president du geant
de la siderurgie affronte
une nouvelle fois
le mecontentement
des politiques fran~ais .

DE LA SEDUCTION . De I'energie .
Et une patience d'acier. Moins de
dews ans apres avoir pris le pouvoir
chez Arcelor, Lakshmi Mittal, le
president du numero un mondial
de la siderurgie, doit a nouveau
deployer toutes ses qualites pour
franchir le nouvel ecueIl qui se
dresse devant lui . Cette fois, I'hom-
me a la tete de la quatri6me fortune
mondiale ne livre pas bataille, com-
me en 2 0 06, pour reussir un raid
audacieux qui bouleverse 1'indus-
trie mondiale . Il doit amadouer les
politiques fran~ais, choques par sa
decision de supprimer pres de 600
emplois a Gandrange. Ce qui est
loin d'@tre gagne : le gouvemement
est mobilise et Nicolas Sarkozy en
personne suit ce dossier. Mieux, il
en fait un symbole de sa politique
volontariste, qui doit permettxe a la
France de conserver ses emplois
industriels .

Le chef de 1'Etat, qui a visite en
fevrier 1'usine menacee, a battu
froida Lakshmi Mittal lors de son
voyage en Inde, precisement a
cause de 1'affaire Gandrange. Mal-
gre ce differend, les deux hommes
s'apprecient . « j'ai rencontre Nico-
las Sarkozy pour la premiere fois
pendant la fusion. Je l'apprecie en
tant que personne et je l'admire .
C'est une periode pleine de defis »,
assure Lakshmi Mittal, qui n'afpas
l'intention pour autant de modifier
ses projets . La pr6cedente campa-
gne de France menee par le tycoon
de lacier montre combien 1'hom-
me peut titre aussi determine
qu'habile. En janvier 2006, quand
le milliardaire indien, quasiment
inconnu dans 1'Hexagone, lance
une OPA geante sur Arcelor, les
attaques ~ son egard fusent. Le
ministre de PEconomie, Thierry
Breton, lui conseille d'apprendre

la grammaire des affaires ». Cer-
tains propos sont jugs racistes .

~< Lorsque nous aeons commence a
travailler d la fusion, la situation

La campagne de France
Mittal,l'empereur de 1'acier
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L akshmi Mittal (d drone) prepare son fils Aditya A prendre la relive .

Celui -ci est d6j A son plus proche collaborateur et le directeur

financier du groupe . I.-/. CeccarinilLe Figaro

etait differente : les gens n'auaient
pas compris notre logique indus-
trielle », expli que sobrement Laks-
hmi M i ttal. A 1'epoque, it paie de sa
personne pour imposer ses idees,
passe beaucoup de temps a ren-
contrer les politiques de tous bords
et l es Brands patrons fran~ais.

L'appui de Francois Pinault
Adepte du yoga, Lakshmi Mit-

tal fait mine d'avoir oublie les
affronts et refuse de stigmatiser
ceux qui font combattu avec dure-
te . Il prefere rendre hommage a
ceux qui font aide, notamment
Francois Pinault, le fondateur de
PPR, le premier a lui avoir apporte
son soutien. L'entrepreneur fran-
qais est entre en mai 2006 au
Conseil d'administration de Mittal
Steel en pleine bataille boursi6re
sur Arcelor. «J'ai ete choque par
l'attitude raciste de la France d
l'egard de Lakshmi Mittal ,,, temoi-
gne Francois Pinault . L'histoire des
deux hommes, qui se sont rencon-
tres grace a Anne Meaux, l'influen-
te patronne de la societe de Conseil
en communication Image 7, se res-
semble . Tous deux ont bati un
empire grace a leur seul talent et
leurs intuitions. Tous deux se sont
imposes contre 1'establishment .
<(J'ai entendu les propos de l'ancien

patron d'Arcelor a la radio, 24 ou
48 heures apres l'annonce de l'OPA.
Je les ai trouves nationalistes et
retrogrades, se souvient Francois
Pinault . Jesuis entre en contactavec
Lakshmi Mittal pour lui dire que
j'etais pret d lui apporter mon sou-
tien en France.

Dans les diners organises dans
son hotel particulier par Francois
Pinault, qui veut presenter a Laksh-
mi Mittal « la France sous un autre
aspect),, le patron d'origine indien-
ne rencontre les plus Brands noms
du capitalisme franqais : Daniel
Bouton, patron de la Societe gene-
rale, une des banques conseils de
Mittal, Martin Bouygues, PDG du
groupe eponyme, ou encore
1'avionneur Serge Dassault, egale-
ment proprietaire du Figaro, a qui
Lakshmi Mittal a laisse « une bonne
impression . Cest un homme dyna-
mique . Il I'a prouve ».

En vedette A Davo s
Peu ~ peu, le milliardaire de

1'acier creuse son trou dons le
Tout-Paris . En mai 2007, les vedet-
tes de la politique et du monde des
affaires se bousculent au Musee
Rodin pres des Invalides a Paris .
Lakshmi Mittal y donne une gran-
de reception pour le lancement du
nouveau logo du groupe Arcelor-

Mi ttal ne du mariage de Mittal
Steelavec Arcelor. Xavier Bertrand,
le ministre du Travail, y cotoie
Gerard Longuet, ancien ministre
de l'Industrie et senateur de la
Meuse . So nt 1a aussi Anne Lauver-
geon, PDG d'Areva, Dominique
Desseigne, president du conseIl de
surveillance du groupe Barriere,
Marc Ladreit de Lacharriere, fon-
dateur de Fimalac, sans oublier
1'ami fidele, Francois Pinault.

Quelques mois plus tard, au
sommet de Davos, le speakeasy
organise par ArcelorMitta l est « la
soiree a ne pas manquer. Lakshmi
Mitta l nest pas present dans l a
petite station des Grisons, car il
accompagne Nicolas Sarkozy en
Inde. Mais Jean-Francois C i relli
(Gaz de France), Bruno Laffont
(Lafarge), Bernard Gault (associe
de la Banque d'affaires Perella
Weinberg Partners) et Bien
d'autres viennent saluer son fils,
Aditya Mi t tal , directeur financi er
du groupe et son plus proche colla-
borateur . Have fun )), l ance Adi-
tya a tous ses invites - et surtouc
aux journalistes qui veulent evo-
quer Gandrange -, encourageant
les convives a apprecier l e concert
du j eune pianiste J amie Cullum,
star du jazz anglais .

Plus de deux ans apres la
bataille, Lakshmi Mittal repete
inl assablement le meme discours .
Calme et pose, Il regarde vers 1'ave-
nir . «Depuis la fusion, les Bens out
pu voir les transformations, les
benefices augmenter, la croissance
titre au rendez-vows », avance-t-il .

Interroge sur la necessite de
changer les mentalites fran~ai-

ses », 1'entrepreneur, qui restruc-
ture sans etat dame son empire,
affiche un sourire prudent .
L'industriel reconnu, entre au
Conseil d'administration d'EADS
sur proposition du groupe alle-
mand Daimler, alors que le geant
europeen de 1'aeronautique et de
la defense traversait une grave crise
de gouvernance, assure simple-
ment qu'«il est toujours bon d'etre
dynamique et de comprendre la
realite » .

E. B.
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