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Le gouvernement face a une
vague de fermetures d'usine s
• La France a cree en 2007 pres d e
300.000 emplois dans le secteur prive

Mais I'industrie en a supprime 50 .000
Michelin, qui ferme I'etablissement

<leber de Toul, va augmenter de 60 %
ses capacites dans les pays emergent s

LA HAUSSE de 1 'emploi sa larie
dan s l e secteur marchand a e n -
registre, en 2007, sa mei lleure
perform ance d epuis 2000
(+ 298 .000 pos t es), selon les sta-
tistiques publiees vendredi par le
minis t ere de 1 'Emploi . M ais le
gouvernement d o it faire face a
une vague de suppress ions de
postes et de fermetures de sites
dans l'industrie, chez Arcelor-
Mittal, Kodak, Miko, Kleber,
Arc In ternational , Fo rd . . . A
moms d' u n m o is des el ec tions
municipa l es, ce la confirme que
l e monde des affa ires do bserve
plus de treve e lectorat e . L'im-

pact sur 1 'opinion publique d e
ces res truc turations est d'au tant
plusmarque que certai nes entre-
prises vie nnent dans le mem e
temps d'annonce r d'excellents
resultat s . Cett e successi on d'a n -
nonces p o usse 1'execut if a m on-
ter an creneau. Le ministr e du
Travail, Xavier Bertrand, reqoit
a uj ourd'hui les syn d icats de
Miko . A Toul , la med i ation so u -
haitee par la ministr e d e 1'Eco-
nomie, Christine Lagarde, ouvre
la voie a une sort i e de crise .

Lire pages 2, 3, 20, l'editorial

de Dominique Seux page 14
et «Crible » page 44
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SOCIAL ArcelorMittal, Kodak, Miko , Michelin , Arc International , Ford . . . Le gouvernemen t
doit faire face a une vague de suppressions de poster et de fermetures de site s
dans I ' industrie, ou pres de 50 . 000 emplois ont encore ate detruits en 2007 .

voit ressur 'rLe gouvernement ~
le spectre de la d~sindustrialisation
L es mauvaises nouvelles en

provenance do Pindustrie
con tinua n t d e s'accumule r .

Mardi, Are Liternatiunal , b ase a
Arques (Pas-de- Cala is), a a nnonck
560 suppression s d' emploi s d'ici a
fin 2010. Vendredi, Michelin a r6-
p ete qua la ferm eture en 2009 , an-
noncee en octobre, de soil usine
HIeber de Tout (Meurthe-et-Mo-
selle), avec 826 poster supprimes,
etait « in eluctable ». Ces a nnonces
vicnnent s'ajouter a ecllcs, c es der-
nieres semain es, de la ferme ture de
1 'aci e r ie ArcelorMittal d e Gan-
drange (Moselle) et de 1 'u s ine Ko-
dak de Cha lon-Bur- Saone (Bour-
gogne), ainsi qu'au blocagc, on
tours, de Purina Miko de Sa int-Di-
zier (Haute-Ma rne) par ses salaries,
qui ont manifeste vendredi contra le

pla n soci al to uch a nt 250 d'entre eux
et a cclui dcm arre s ame di do 1' usinc
Fordd e Bla nqu efort (Girond e) m e -
n acee de fermelure en 2010 .

Al or s qu ' une succes sion de licen-
ci em e nts massifs - chez Chau ss on
Indus hics notamment - avait d eja
em aille l a ca mpagn e presiden tiell e
Pan passe., cc n o uve l ep iso de, a
moms d'un mois de s elections muni-
cipales, confirme qua l emonde des
affaires n 'observe plus d e tre v e el ec-
torate. ➢ n e craint plus de s'attir er l es
fo udres du pouv oir en pl ace .

L' unp act B ur 1'opinion publiq ue
de ces restructurati ons est d 'autant
plu s marqu e qua certain es entre-
prises vicnncn tdans to memo temps
d'anno ncer d 'excellents resultats.
C 'est le car d e Michelin, a ver un
benefice 2007 en hausse de 35

(}ire page 20), et d'Arce l orMit tal ,
qui a prEsente me rcredi un result at
net mondia l d e 7 ,1 milli ardsd'euros
(+ 3 0 %). Dans ces conditions, la
tension est mont6e d'un crap sur l es
sites concernes, comma en te-
moigne la scqucstration, chcz K16
tie r , de deux cadres d e Pentreprise
pe ndant qu atre f ours . En toucha nt
deux fleurons du patr imoine indus-
triel franqais, les suppressions de
poster chez Michelin etArc Intem a-
tional mette nt en lumiere l es diffi-
cult es recune ntes de 1 'iudust ri e ,
wnfirmee s par les chiffres publies
vend redi (lire page 2) : 48.900 em-
ploi s industrials ont ate detruits Pan
passe en Franc e, sou s 1' effet conju-
gue des del oca lisations etdes exter-
nalisations .

Le tabl eau , toutefoi s, nest pas
totalement no ir. En 2006, Pmdustrie
avait detnnt davantage d'emplois
(65 .100) . « On ne pear pas parler
du n e acce leratio n des supp ressions
deposter on dune vague atypiqu e de
fermeheresdes ites . Onassisteplutotd
lapoursuite de restru clurationssecto -

rielles entam ees depuis plusieurs an-
nees >>, explique Xavier Lacoste ,
presid ent du cabin et d e Co ns eil Al-
te dia , qui souligneatusi qua on
p lans prevoient de plus en plus des
mesuresde reclassemenls, ce quipe-
nalise au final rre oins de salaries
q u'avant ».

Log i que c hoquante
Il n'empeche, cette succession d'an-
nonces pousse le gouvemement a
monter an aeneau. Le ministre du
Travail, Xavier Bertrand, reiioit
aujourd'hui les syndicats de Miko
(lire ci-dessous) . Nicolas Sarkozy
s'est recemment rendu a Gan-
drange et a rencontre les dirigeants
d'ArcelorMittal et ceux de Miche-

lin . Son haciitionnel volontarisme
s'est mue en interventionnisme,
quand, le 4 fevrier, il a annonce qua

l'Etatetaitpret d prendre en charge
tout on Portia des iravestissernerits
necessrures - pour maintenir on acti-
vite Pacierie de Gandrange . Une
attitude qua l'opposition, apres l'an-
nonce des bons resultats d'Arcclor-

Le s fermetures de sites indus trie ls
et plans sociaux
les plus recants 560 Arc I n tern a t i ona l Dow Chemica l
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Mittal, a eu b eau feu de denoncer .
« Nous refiASOns qua se repete ii

no uveau clans la side rurgie fraWaise
cette logique choquante de privaa'sa-
tion des benefices et de na tionalzsa-
tion des penes », a declar e, j e udi,
Aurelie Filippetti, Porte-paro le du
groupe PS a 1' Assemblee na tionale.
En reaction , Francois Fillon , l e Pre-
mier ministre, a rappele qua « tous
les grands pays libera ux autour de

nousont une politiqued'intervention
massive de PEtat » . Cette approche,
de fait, peutausai porter sesfruits. A
Romans (Drome), Pactivisme du
gouvernement a contribue a deni-
cher six repreneurs potentials du
fabricant de chaussures Charles
Jourdan, on liquidation judiciaire .
De 40 a 130 des 200 emplois mena-
ces pourraient ainsi etre preserves .

DEREK PERROTTE



DOMINIQUE SEUX

Sauver I'emploi ,
pas chaque emplo i
L a campagne presidentiell e ava it

rendu obsolete I ' idee dun e treve
clans I ' annonce des plans sociaux .
Celle de s municipa le s confirme qu'e ll e
a aussi disparu quand it s 'agit d ' un
scrutin local . De fait , depuis que lqu es
semaines, la liste des annonces de
fermeture de sites indus triels ou d e
reduction d ' effectifs s'allong e .
ArcelorMittal a Gandrange,
Michel in - I<leber a Toul , Arc
International a Arques , Kodak a
Chalons - sur- Saone, Milo a
Saint - Dizier . . . II ne passe pas un jour
sans que des salari e s apprenn ent une
mauvaise nouvelle . Et que I 'im age
dune France condamn ee a a ss i s t e r ,
sans rien faire, a la fermeture ou aux
depart s au loin de ses usines tourn e en
boucle sur nos ecrans .
Fort heureusement, ce tableau
deprimant ne reflete qu ' une pantie de
la realite. Tout d'abord , et mem e si
personne n ' en pane, parc e qu e d es
entreprises creent tous les fours d e s
emplois. Simmons , numero un fra n cai s
de la literie , vient de decider d ' inves tir
sun son site de Saint -Amand - les- E auz
(Nord) ; Alstom annonce la creation d e
centaines de pos tes a Belfo rt tandis
que SVE , fili ale d e Dassault spe c iali see
clans les vehicules electriques ,
envisage de s ' installer en Gironde . L a
liste pourrait etre poursuivie . Le repli
de I 'emploi industriel est ce rtes une
tendance lourde, I ' industrie ne st pas
morte.
L ' autre face cachee d e la situation
actuelle a ete devoilee vendredi par
I ' Insee . L ' economi e a continue a Gr ee r
massivement des pontes en 2007
comme elle I 'avait fait en 2006 .
Environ 300 .000 , selon des e s timation s
encore provisoires , surtout clans la

construction et les servi ces ou la
productivite est plus faible . Ce bilan ,
qui ne fait aucun bruit - la discretion
du gouvern e m e nt est etonnante - , est
remarquable au vu dune croissance
moyerme (1,9 %) .
La difficulte , evidemment, est que
cette courbe devient plus fragile aver
une activite qui ralentit . Le depart a la
retraite d es baby - boome rs (nes apres
1945) va alleger la pression sur le
chomage mais le recut de ce dernier
d evr ait tout de meme etre moins net.
Da ns ce contexte, que peut faire le
gouve rnement ? Les inte rventions des
responsables politiques daps les
doss i ers le s plus sensibles , comme
celui d 'ArcelorMital ou Michelin , ne
sont sans doute pas les plus efficaces .
Socialement comprehensibles , elles ne
le sont guere economiquement . Pas
grand -chose ne peut, en effet , justifier
le maintien en activite dune usine non
rentable. Pour preserver leur part de
marche , les grandes entreprises
doiv e nt bien gagner en competitivite .
Si I ' Etat doit naturellement exiger
d 'elles le respect du droit et les inciter
a un engagement financier consequent
pour soute nir les salaries , les
stigmatiser ne sent pas le long terme .
Le role des pouvoirs publics est en
premie r lieu, avec le patronat et les
syndicats, de faciliter les
reconversions . C ' est ensuite
d 'a m enager sun le plan administratif ,
so c ial et fiscal , un envi ro nnement
favorable a la creation de nouveaux
emplois clans les secteurs les plus
porteurs. C'est moins visible et moins
g ratifiant qu ' une admonestation a un
g rand ou a un petit patron ; c'est
pourtant plus important .
Lire nos informations pages 2 et 3 .


