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IDERURGIE Le premiersiderurgiste mondial a annonce Kier un chiffre d'affaires de 105 milliards de dollars ,
en hausse de 19 %, et un resultat net de 10,4 milliards, en progression de 30 % . ArcelorMittal
entend faire passer des hausses de prix pour compenser Celle de ses touts .

Acier : 2008, annee test pour le modele ArcelorMittal
Apres un exercice record, Arce-
lorMittal va pouvoir tester cette
annee la robustesse de son modele
economique. Comme ses concur-
rents, le leader mondial de 1'acier
est confronte a une forte hausse de
touts, notamment du minerai de
fer. Toute la question est de savoir
clans quelle mesure it sera capable
de repercuter celle-ci a ses clients
clans un contexte d'incertitudes
conjoncturelles . « L'environne-
ment economiclue pourrait s'ave-
rerdifficile, mais nous croyons que
l'industrie siderurgigttie a change »,
a declare bier-son patron et action-
naire, Lakshmi Mittal . Une refe-
rence a la fusion entre Arcelor et
Mittal, qui a donne naissance a un
groupe dont la production
(110 millions de tonnes par an)
represente 10 % du marche et
trois fois plus clue Celle du numero
deux, Nippon Steel.

Grace a son poids, le groupe
s'estime a meme de passer des
hausses de prix importantes, sui-
vies par le reste de 1'industrie . En
Europe, ArcelorMittal entend

ainsi augmenter debut avril de
12 % a 15 % les prix des aciers
plats au Carbone, soit un nouveau
seuil de prix de 560 euros la tonne
pour 1'acier lamine a chaud . Her,
son concurrent ThyssenKrupp a
evoque des augmentations allant
jusqu'a 100 euros.

Ces augmentations, si elles sont
acceptees par les clients, pour-
raient toutefois ne pas suffire a
compenser la hausse de prix du
minerai de fer . Des negotiations
ont lieu actuellement entre les
grouper miniers et leurs clients et
devraient aboutir fin mars . « Nous

pourrion s vo ir des augmentations
de ces przx de 50 % en 2008 »,
es tim e P e ter Archbold , analyste
credit chez Fitch Rating s.

mande semble plus swine, malgre
le recul attendu du march e e spa-
gnol d e la construction . Sur le
Vieux Continent, le group e se fe li-
cite du recul des importations en
provenance de Chin e, qui ava ient
severement perturbe le m a rche
sur lesneuf pr e mie rs m o is de 2007 .
Apparemment , les mesures du
gouvernement chinoi sont produit
l e urs effets. Pas de quoi cependant
interrompre la saisine de la Com-
mi s sion europeenn e par l es side-
rurg istes europ eens contre cc
qu ' ils es timent etre du dumping.
Plus gl obalement , ArcelorMittal

s'estime en meilleure position
pour profiter de la croissance du
secteur, largement nourrie par la
demande des pays emergents . It
entend tirer pleinement parti des
synergies issues de la fusion, de
1'appart des 35 acquisitions an-
noncees Pan dernier pour plus de
12 milliards d'euros et de 1'integra-
hon verticale de ses achvites, al-
lant des mines a la distribution .
L'annee derniere, cc modele a
demontre sa force . Le groupe a
enregistre des venter de 105 mil-
liards de dollars (72 milliards d'eu-
ros), en hausse de 19 %, et un
resultat net de 10,4 milliards de
dollars (7,1 milliards d'euros), en
progression de 30 %. Le resultat
net a recule entre le troisieme et le
quatrieme trimestre, malgre une
progression des volumes livres .
Pour le premier trimestre, le
groupe table sun un resultat opera-
tionnel stable par rapport au qua-
trieme trimestre de 2007. Her,
faction arecule de 3,64 % et Celle
de ThyssenKrupp de 2,95 % .
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Environnement difficil e
Dans cc contexte, la vigueur de la
demande de bobines, barres et
autres poutrelles d'acier sera de-
terminante . Or, aux Etats-Unis,
elle s'essouffle clans la construc-
tion . Et, clans 1'automobile, Arce-
lorMittal a du negocier clans un

environnement diffiCile », a re-
connu le directeur fi nancier, Adi-
tya Mittal . En Europe, la de-

Fermer en pantie Gandrange, << la meilleure optio n

Altern at ives . Lakshmi Mittal ade-

fendu hier le projet de fermeture
partielle de I'usine de Gandrange,

qui prevoit la suppression de
600 poster mais suscite la co l e re

des syndicate et I'intervention-

nisme de Nicolas Sarkozy . «Nous
allons regarder lee options alterna-

tives, mais Hour croyons que [notre]
plan est la meilleure option pour la
region Lorraine >>, a dec l a re h ier le
patron et actionnaire du leader
mondial de I'acier . Apres une ren-
co n t re avec l e pr esident de l a Re p u-
blique, fi n jan vier, it aaccorde deux
mois aux syndicate pour presenter

un projet alternatif. Apres les resul -
tats record publies hier, « il va etre
tres difficile d'expliquer pourquoi on
n'investit pas ici avec, pour conse-
quence, la suppression de 600 em-
plois », a declare Marcel Thi II, secre-
taire CFDT du comite
d'etablissement du site .


